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RESUME

Skola je vstupni branou do svéta poznani.
Kvalitni skola vi, kam chce smérovat, a jde
Uspésneé za svym cilem. Chceme se podilet na
tvorbé moderni, kvalitni vzdélavaci instituce,
kterou budou mit déti rady a rodice v Ucté.
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SOUKROMA ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA
VIVA BAMBINI, S.R.0., CESKE BUDEJOVICE

1. Uvod

Skola je jednou z cest do svéta poznéni. Kvalitni 3kola vi, kam chce sméfovat, a jde Gsp&$né za svym
cilem. Chceme se podilet na tvorbé moderni, kvalitni vzdélavaci instituce, kterou budou mit déti rady
a rodice v Ucté.

2. Ramec Skoly
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Radi bychom, aby se nase $kola mohla pevné opirat o tfi zakladni pilite: ZRIZOVATELE — UCITELE
— RODICE. Stala se organickou sou¢asti svého mésta a regionu, aktivné se zapojovala do Zivota
mésta.

Ucitel md naprostou oporu skoly, pokud jeho ptistup vychazi z této koncepce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahl s rodic¢i, protoze
oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zadkladem dlvéry. Nase skola aktivné usiluje o to,
aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile Skoly za své.

Kvalitni Skolu tvofi kvalitni ucitelé. Vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu zakl s
pedagogy, proto je osobnost ucitele ve vzdélavani klicova. Jadrem skoly jsou uditelé —
kvalifikovani, profesné zdatni, pfistupujici k Zakiim s respektem, vstficni, profesiondiné
vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti Zak(, uvédomujici si vlastni odpovédnost,
otevieni vyméné zkusSenosti, konstruktivné spolupracujici s ostatnimi kolegy a soustavné
rozvijejici vlastni vzdélavani, rozhled a schopnosti.

Veskeré déni na Skole musi mit jediny cil: pomoci jasnych pravidel (viz dokumenty Desatero
pravidel, Metodika a Kompetence), mechanismu a kvalitni organizaci sSkoly zajistit, Ze se skola
proméni v bezpecné, pfijemné a vstficné misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvoj
zaku. Dité se do Skoly ma tésit. Mélo by se naucit, Ze vzdélavani vyZaduje jisté usili a jsou
vedeny k radosti z nabyvanych védomosti a dovednosti. Zcela zasadni je respektovani pravidel.

3. Profilace Skoly

3. 1. Jakou skolou jsme v soucasné dobé:

% Jsme 3Skola, kterd stoji na pilifich montessori pedagogiky. Vzdélavame déti ve vékové

smisenych skupinach, vyuzivdme efekty pripraveného prostiedi, podporujeme princip volby
prace, svobody a zodpovédnosti ditéte. V duchu montessori principl vedeme déti ke specifické
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praci s chybou, vlastnimu objevovani poznatkl, podporfe praktickych dovednosti podle
myslenky ruka je nastroj ducha.

Zaroven jsme Skola, ktera sleduje nejnovéjsi trendy v oblasti vzdélavani. Sledujeme Uspésné a
efektivni zahranicni i domaci zplUsoby vyuky. Pokud jsou tyto prvky v souladu s montessori
pedagogikou, vychazeji ze stejnych zasad a vhodné ji rozvijeji, zafazujeme je do nasi Skolni
prace.

Poskytujeme uceleny systém vzdélavani od predskolniho véku déti az po 2. stupen zdkladni
Skoly.

V materské skole se vzdélavaji déti v jedné vékové smisené tridé ve véku 3 az 6 let dle principl
montessori pedagogiky.

DaleZitou roli v nasi edukacni praci s détmi predskolniho véku hraje intuice, pocit spravnosti a
prirozenosti. Velky dlraz klademe na respektovani individuality jedince, jeho osobni rozvoj a
zajmy.

Jiz od nejutlejsiho véku vedeme déti k etickym a moralnim hodnotam lidské spolecnosti, a to

nenasilnou formou her, proZitk( a napodoby. Vedeme je k tomu, aby nad vécmi pfremyslely,
délaly si sv(j nazor a u¢ime je konstruktivni komunikaci.

Nasi prioritou je celostni uceni, prolindni jednotlivych vzdélavacich oblasti do reality vSsedniho
Zivota. Proto velkou cast predskolni dochazky vénujeme predevsim uceni se prozZitkem v
redlném svété.

Za timto ucelem navstévujeme rlizna zafizeni s edukaénimi programy napf. muzea, divadla,

galerie, organizace se zamérenim na environmentalni vychovu a vzdélavani, sportovni a détska
hfisté, programy podporujici estetické, kreativni ¢i duchovni vnimani véci kolem sebe aj.

Vs v

Vzajemné spolupracujeme s pedagogy a détmi z vyssich vzdélavacich stupnd nasi skoly. Déti v
poslednim predskolnim roce materské skoly pravidelné navstévuji prvni trojroci zakladni skoly,
aby se nenucené a zdbavné seznamovaly s ¢innostmi, cili, vzdélavacimi procesy s klimatem a
kolektivem Skoly, kterou budou jiz brzy navstévovat.

Zakladame si na vyuce cizich jazyk(. Anglictina je soucasti vzdélavaciho programu nasi
matefské gkoly. Od 1. roéniku ZS vyu€ujeme anglicky jazyk, na druhém stupni nabizime v ramci
vyuky druhého ciziho jazyka némecky jazyk. Anglictinou dopliiujeme vyuku dalSich pfedmétaq,
zamérujeme se na praktickou angli¢tinu vyuZitelnou v béiném Zivoté a kaZzdodenni
komunikaci, ve tfetim trojroci je dlraz kladen na anglicky jazyk v rGznych profesich. Pfi vyuce
angli¢tiny spolupracujeme s rodilymi mluvcimi.

Snazime se byt $kolou se zdravym prostfedim. Zaci jsou vedeni k ochrané ptirody, svého zdravi
a zdravi druhych. Nedilnou soucasti vyuky je organizace preventivnich program( v
problematice rizikového chovani. SnaZzime se o rozvoj spoluodpovédnosti, komunikace, uméni
kompromisu, argumentace a tolerance 7akd. Skola md v ramci prevence zpracované specidlni
dokumenty zamérené na prevenci rizikového chovdni. Zamérujeme se na zdravy Zivotni styl.

Usilujeme o smysluplné straveny ¢as ve Skolni druziné. Kromé odpocinku planujeme aktivity
navazujici na Skolni vzdélavaci program. V odpolednich hodinach preferujeme pobyt zaku
venku spojeny s aktivnim pohybem.

Aktivné pristupujeme k profesnimu rozvoji pedagogickych pracovnik(. Podporujeme studium
montessori pedagogiky, zajimame se o nové trendy. Usilujeme o uplatfiovani nové ziskanych
poznatk( ve vyuce.



Rozvijime dovednosti v oblasti informacnich a komunikacnich technologii. Na 1. i 2. stupni se
Zaci seznamuji s vypocetni a komunikacni technikou. Chceme umoznit Zakim vyuzivani IT
technologii ve viech predmétech. Skola je vybavena dostate¢nym mnozstvim pocita&i, tabletd
ap. Nastavujeme zavazna pravidla pro pouZivani vlastnich smartfon(.

Poskytujeme Z4ak(im dostateény prostor pro samostatnou volbu své prace. Zaci maji moznost
vybéru dle svych zajm( a schopnosti. Zaci tfetiho trojro¢i maji moznost vybéru prace s
pfihlédnutim k volbé budouciho povoldni.
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S kvalitni vyukou némeckého jazyka, zaméfit se na praktickou némcinu vyuzitelnou v béZném
Zivoté a v kazdodenni komunikaci.

S celoZivotnim vzdélavanim pedagogll. Stale vyvijime aktivitu k efektivnimu a pravidelnému
vyhodnocovani pedagogické prace (sebehodnotici dotazniky, osobni pohovory, vzajemné
hospitace a jejich rozbor).

3.2. Jakou Skolou se chceme cestou postupného vyvoje do péti let stat:

R
L4

R
23

R
23

2
o

R
L4

R
L4

2
o

S inkluzivnim vzdéldvanim. Podporujeme Zzdky talentované. Zvlastni pozornost vénujeme
zaklm s rlznymi druhy postiZeni, vidy se snazime o individualni pFistup.

Otevienou mimoskolnim aktivitdm déti. Nabizet vétsi mnozstvi krouzkd pro Zaky 1. a 2. stupné
s rdznym zamérenim, v nichZ Zaci smysluplné travi svlij volny ¢as. Chceme se zaméfrit na vétsi
vyuzivani krouzkl zadky 2. stupné (treti jazyk, pfiprava na prijimaci zkousky, anglicka
konverzace). Organizujeme akce ve spolupraci s rodici.

Otevienou volnocasovym aktivitdm zak(. Postupné zvelebujeme venkovni prostor skoly,
dopliiujeme ho o herni a sportovni prvky.

Rozvijejici technické a manualni dovednosti Zakl vybudovanim dobte vybavenych uceben pro
praktické vyucovani (dilny a cvi¢na kuchynka).

Podporujici sportovni aktivity (florbal, plavani, jéga). Volbu chceme rozsifovat.

S vSestrannou komunikaci. Vidy se snazime oteviené komunikovat. Komunikace je realizovana
prostfednictvim rodiovskych setkdni, webovych stranek. Rodi¢e jsou zapojovani
do vychovnych a vzdélavacich ¢innosti Skoly (prezentace povoldni a exkurze na pracovistich,
cestovatelské prezentace, vzdélavaci programy vyuzivajici profesi rodicd, ...). Nadale hledame
dalSi moZnosti prospésné komunikace.

Se zodpovédnym pfistupem vyhodnocovat mozna rizika digitalnich technologii a virtualniho
prostfedi a efektivnéji identifikovat kriticka mista Skolni digitalni infrastruktury.

Odborné vzdéldvat déti a Zaky s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka.



4. Prostredi — pravidla

Je pro nds prioritou, aby se u nas citily déti bezpecné a v klidné atmosfére mohly pracovat
na svém rozvoji.

Spoleéné s détmi vytvarime pravidla souziti ve Skole.
Ucime déti, aby svoboda jednoho nezasahovala do svobody druhého.

Svobodny clovék znd své limity a omezeni, mame systém jasnych pravidel a vyZadujeme jejich
respektovani détmi, rodici, pedagogy a dalSimi pracovniky Skoly.

Pro déti vytvarime pfipravené prostfedi v souladu s montessori principy.

Vytvafime prostiedi, kde déti mohou oteviené vyjadrit svij nazor a citit se bezpecné.
Snazime se détem naslouchat.

Nasim zakladnim pravidlem je vzdjemny respekt.

Podporujeme budovani dobrych vztah( v kolektivu.

Cile v této oblasti:

Chceme, aby z déti vyrostli svébytni a samostatni lidé, ktefi jsou schopni rozlisit, co je pro né
dobré a co Spatné.

Dobré socialni prostfedi ma proto poskytovat vSsem détem dostatek pfrileZitosti k prozivani
Uspéchl a uznani okoli.

5. Pristup k détem

K détem pfistupujeme s laskou, divérou a respektem.

Chceme byt pro déti vzorem — kdyz budeme my komunikovat s détmi upfimné otevreng,
budou ony pak komunikovat oteviené s ostatnimi.

Pristupujeme k détem bez pfedsudkl. Soucasné projevy ditéte nemusi mit nic spolecného
s budoucim, ani minulym stavem.

Respektem k individudlnimu tempu umoziiujeme kazdému dosazeni jeho osobniho maxima.

Respektujeme, Ze cesta ke spokojenému a Uspésnému Zivotu neni univerzalni, ale originalni
v kaZzdém z nas.

Pristupujeme k détem z pozice prlivodce, ktery jim pomaha hledat cile, cestu a radost
z poznavani. Doprovazime je na cesté za vzdélanim a sebepoznanim.

Nastavujeme détem bezpecné a objektivni hranice, které jsou nezbytné k hladkému chodu
Skoly a kolektivu, avSak zaroven umoZnujeme détem =zaZit prirozeny dusledek svého
rozhodnuti a chovani.

Vérime v potencidl kazdého ditéte a povzbuzujeme ho k posouvani svych dovednosti. Snazime
se tento potencial rozvijet.



Nejvétsim ucitelem je Clovék sam sobé.

Uvédomujeme si, Ze potfeba Uspéchu a uznani je pfirozenou lidskou potfebou kazdého
¢lovéka.

Podporujeme propojeni mezi trojro¢imi napf. Skolou v pfirodé nebo spole¢nymi projekty
(Skolni ¢asopis, Podpora pro devataky, ...),

Podporujeme propojeni mezi zakladni a matefskou Skolou formou celoSkolnich akci —
predskolaci ve skole, vanocni tvoreni, Velikonoce, piknik, Hudbohrani, ...

Cile v této oblasti:
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Nadale pfistupovat k détem podle vySe zminénych pravidel.

6. Vychovné vzdélavaci oblast
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Zarucujeme naplnéni statem predepsanych cild a dopliiujeme je o dalsi cile dané vzdélavacim
planem Viva Bambini Il.

Vnitini predpisy Skoly (Skolni a klasifikacni fad a dalsi vnitfni predpisy). Zasadni pravidla pro
organizovani vlastni cinnosti Skoly jsou srozumitelné, prehledné, umoziujici konstruktivni
komunikaci vedeni, ucitell, rodict, zakl a jejich participaci na chodu Skoly.

Budujeme bezpecné a vstficné misto pro zaky a jejich rodice, pedagogické i nepedagogické
pracovniky.

Prace s chybou je zdkladem k posunuti ditéte.
Chybu vnimame jako prostor ke zlepSeni se.
Vedeme déti k sebereflexi.

Snazime se o nalezeni vnitfni motivace ditéte, kterd pomaha k efektivnéjSimu uceni, vyssi
koncentraci a radosti z vykonané prace.

PFi praci podporujeme hravost a kreativitu.

Ve vzdélani podporujeme individualni potfeby jednotlivce.

Dité nechame ucinit rozhodnuti, i kdyby bylo chybné. Pokud neni nebezpecné.
Ucime déti, aby umély nést odpovédnost za své Ciny.

Snazime se u déti rozvijet schopnost fesit konflikty.

Rozvijime schopnost spolupracovat s druhymi na dosahovani spolecnych cild, ale i schopnost
prosadit se.

Snazime se propojit vyuku s redlnym zivotem. V souladu s ro¢nim cyklem podporujeme vztah
k pfirodé a kulture.

Vedeme déti k reflektovani a vnimani vlastnich pocitQ a proZitk( a ke kritickému mysleni.

Praci déti hodnotime slovné a zaroven déti vedeme k sebehodnoceni.



Ucime déti vytvaret prostor, ktery spolu sdilime, a pe¢ovat o néj, aby ndm bylo pfijemné.

Motivujeme Zaky k dobrym vzdéldavacim vysledkim. Klicové je vysvétlovani souvislosti
vyucovaného s redlnymi situacemi kazdodenniho Zivota.

Snazime se maximalné podporovat mimoskolni aktivity Zakd. Nabizet zajmové krouzky,
organizovat prednasky, exkurze, lyzarské, turistické a vodacké kurzy, Ucastnit se charitativnich
aktivit.

Organizujeme ukazky zakovskych praci (portfolii) pro rodice.

Cile v této oblasti:
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Vytvofit systematicky a promysleny kalendar projektovych dni, pfednasek, exkurzi, pokus,
zahraniénich zajezdl a workshop(. Kalendar celoskolnich kulturnich a sportovnich akci.

Chceme organizovat vyménné pobyty pedagogl a déti. Zapojit se do programu Erasmus.

Maximalné vyuzit iniciativy samotnych Zak(. Zvolenim Zzakovského parlamentu chceme

dosahnout vyssi participace zakl v ramci Skoly a rozvoje spoluodpovédnosti, komunikace,
uméni nalezeni spoletné cesty, argumentace a tolerance.

Rozvijet ¢tendrstvi déti s dlirazem na ¢teni elektronickych text(, pfi praci on-line.

’

Sledovat trend digitdlniho vzdélavani a umélé inteligence ve vzdélavani.

7. Oblast personalni — pedagogicky sbor
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V kontaktu s kolegy uplatrfiujeme vzdjemné otevienou komunikaci.

Pedagogicky tym se pravidelné schazi, fesi vyvoj, diskutuje nad aktudlnimi tématy skoly.
Pedagogicky tym se pribézné vzdélava a pracuje na osobnim rozvoji.

Spolupracujeme s odborniky z pedagogicko-psychologického prostredi.

V ramci tymu vytvarime kolegidlni prostredi, snazime se o prostiedi zaloZzené na dlvére, ucté
a respektu.

Navzdajem si poskytujeme zpétnou vazbu.
Tym Uzce spolupracuje pfi vytvareni vzdélavacich planu a spolecné realizuje jejich naplnéni.

KaZzdodenni Uzka spoluprace tymu v rdmci jednotlivych pracovist je nedilnou soucéasti bézného
dne na nasi skole.

s

Uvédomujeme si, Ze svym chovanim ovliviiujeme chovani déti nejen ve Skole, ale i v béZzném
Zivoté.

Snazime se byt détem pfrikladem.



Cile v této oblasti:

% Chceme podporovat prohlubovani odborné kvalifikovanosti pedagogl. U vsech pedagogl
prednostné montessori vzdélani. U€ast na prednaskach, kurzech a seminéfich jednotlivych
ucitell nebo v ramci skoly celého pedagogického sboru.

% Chceme spolupracovat s odborniky ve vyuce i v oblasti mimoskolni ¢innosti (védci, trenéfi,
umeélci, sportovci).

% Maximalné vyuZivat nabidky projektd a grantovych program(i mésta Ceské Budé&jovice,
Jihoceského kraje a MSMT.

< Zaméfit se na dalsi rozvoj poradenského pracovisté, ve kterém budou pusobit vychovny
poradce a metodik prevence, stale zlepSovat poskytovani poradenskych sluzeb rodi¢dim a
zaklm. Prohlubovat spoluprdci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.
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Poradenské sluzby Skoly zaméfit zejména na poskytovani podparnych opatreni pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, sledovani a vyhodnocovani Ucinnosti zvolenych
podpudrnych opatfeni, prevenci Skolni nelspésnosti, kariérové poradenstvi, podporu
vzdélavani zakd nadanych, péci o Zaky s vychovnymi ¢i vzdélavacimi obtizemi, vytvareni
pfiznivého socidlniho klimatu pro pfijimani kulturnich a jinych odliSnosti, v€asnou intervenci
pfi aktualnich problémech u jednotlivych Zak( a tfidnich kolektivl, pfedchazeni vsem formam
rizikového chovani, pribézné vyhodnocovani Gcinnosti preventivnich programui, metodickou
podporu ucitellm, spolupraci a komunikaci mezi skolou a zakonnymi zastupci.
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Podporovat pedagogy v oblasti jejich well-beingu a psychohygieny.

8. Materialné technicka oblast

Materidlné technické podminky Skoly (k 30. 6. 2023)

ZS - nam. Bratii Capka

Ucebny = 4 ucebny

» 1 ucebna informatiky
= 1 tfida pro druZinu

= 1 relaxa¢ni mistnost

Kuchynika, télocvi¢na a knihovna = Skolni kuchyrika
* Télocvicnu Skola nema, vyuziva TJ Sokol
* Knihovna je soucasti Skolnich prostor

Zakovsky nabytek Ucebny jsou vybaveny vhodnym nabytkem.
Vybaveni zak( ucebnimi materialy =  Vsem zaklm ve vsech predmétech skola
poskytuje montessori pomucky a uéebni
texty.
= Z&ci si pofizuji pracovni sesity a sami si je
hradi.

*  Ke kopirovani text(l a pracovnich list{
slouzi 3 kopirovaci stroje.




Vybaveni skoly audiovizudlni a vypocetni
technikou

29 pocitacl

15 notebook

3 tablety

3 tiskarny + kopirka, skener
3 interaktivni tabule

3D tiskarna. 3D pero

1 Plotr

2 Lego Mindstorms

Zahrada *  Prvky pro volnocasové aktivity
*  Prvky pro vyuku v hodinach kreativniho
svéta a sportu
= Dilna
M3
Ucebny * 5 mistnosti

- 2ucebny
- 2loZnice
- vytvarna dilna

Socialni zafizeni

4x détské toalety

4 détska umyvadla

2 sprchy

2x dospélé toalety

2 umyvadla pro dospélé

Kuchyn

Vydej hotové stravy

Zahrada

Vychovné — vzdélavaci prvky
Prvky pro volnocasové aktivity

Détsky nabytek

MS je vybavena nabytkem odpovidajicim véku a
potfebam déti. Pomucky jsou umistény
v policovém systému — pfistupné détem.

Vybaveni u¢ebnimi pomUickami

Montessori pomucky a didakticky
material

Knihy, encyklopedie

Vytvarné a pracovni materidly

Vybaveni skoly audiovizudlni a vypocetni
technikou

1 notebook

1 stolni pocitac

Tiskarna, kopirka, skener,mobilni telefon
prenosny reproduktor

digitalni mikroskop

Bee-bot s programovatelnou deskou




Cile v této oblasti:

Pokracovat v systematické péci o majetek skoly.

Pribézné dotvaret estetické, bezpedné a vlidné prostredi skoly vyzdobou a vymalbou chodeb
a trid.

Zajistit v MS modernizaci ICT vybavenosti a navysit pokryti datové sité.

Efektivné hospodafit s provoznimi prostfedky, postupné obménovat a doplfiovat fond
ucebnich pomucek, Zakovského nabytku a knih.

Koupit vlastni pozemek, kde by se postavila budova pro MS a ZS s druZinou.

9. Spoluprace s rodici, verejnosti a socialnimi partnery
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V kontaktu s rodici uplatfiujeme vzdjemné otevienou komunikaci.

Dlvéra a spoluprace jsou zdkladnimi stavebnimi kameny vztahu mezi rodi¢i a Skolou. lJe
nedilnou soucasti Zivota a rozvoje Skoly.

Klademe dlraz na lidskost. SnaZzime se o to, aby déti, rodice i ucitelé chtéli a mohli sdélovat
vse, co potiebuiji.

V zajmu ditéte je co nejvétsi soulad vychovnych pristupl rodicd a Skoly. V souvislosti s tim
nabizime rodicdm informacni a vzdélavaci seminare. Vstupni rodi¢ovské schlizky budou
zahrnovat sezndmeni s koncepci.

Pravidelné pofadani Dnl otevienych dvefi pro verejnost.

Pravidelné poradani Dnl otevienych dvefri pro rodice ,, Rodice s nami“.

Sdileni informaci na Google disku a v Google kalendafi a Bakalafich.

Rodi¢ovska setkani- ,,Caj o ¢tvrté”, sportovni a kulturni akce, zahradnf slavnost aj.
Vzdélavaci programy — dilny, workshopy, kurzy.

Konzultacni hodiny vyucujicich.

Spoluprace s MS — sportovni a kulturni program

Spoluprace s institucemi (Policie, HZS, Arméda, 1ZS, Méstska knihovna, TJ Sokol Ceské
Budéjovice)

Propagace skoly, pozitivni image skoly — informovanost — web, noviny, aj.

Cile v této oblasti:

Systematické budovani kvalitnich a pozitivnich vztahl s rodi¢ovskou verejnosti.
Navazat na Uspésnou spoluprdci s rodici a nadale ji vylepSovat.
Pokracovat a vylepSovat propagaci skoly.

Budovat medidlni obraz Skoly.



10. Finance a fizeni

Statni rozpocet Ceské republiky
Skolné od rodi&t nasich zaka
Zameéreni na efektivnéjsi hospodareni se spotfebnim materidlem, energiemi,

Projekty a granty mensiho rozsahu vypsané MSMT, Jihoc¢eskym krajem a méstem Ceské
Budéjovice. Spolupracujeme s externi firmou MAS Rozkvét za ucelem ziskani dalsich grant(.

Cile v této oblasti:
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Vytvofit stipendijni programy (mimoradné, socialni) pro podporu Zakua skoly, ktefi se ocitnou
v mimoradné Zivotni situaci.

Vytvofit sit sponzord ¢i podporovatel nasi skoly, s pomoci rodi¢d nasich zak( oslovit velké
firmy.

Usilovat o ziskani dalsich financénich prostfedkl pomoci nejriznéjsich projektd a grant(. (vyzvy,
projekty, granty).

Vypracovat kontrolni systém hospodareni skoly a uplatfiovat ho ve vSech oblastech ¢innosti
Skoly.

Uplatiovat nadale systém vyplaceni mimotarifnich sloZek platu, prahledny a jasny.

11. Zaveér
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Koncepce rozvoje skoly je Zivy material, ktery mlze v pribéhu dalsich let doznat jistych Gprav
zejména v zavislosti na zménach v oblasti skolstvi (reforma financovani, zmény RVP apod.).

Skola s timto materidlem bude systematicky pracovat v rdmci své autoevaluaéni ¢innosti.

V Ceskych Budé&jovicich. 30.11. 2023 Bc. Barbora Machdackova

Megr. Klara Stépankovd
Mgr. Petra Fatkova

Eva Hill



